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• 12. Mai 1960
• verheiratet mit Claudia
• 2 Kinder/2 Enkelkinder

• Betriebsökonom HWV/Inhaber und Geschäftsführer 
UBITUS AG Finanzberatung und Treuhand Gossau ZHg

• Gemeindepräsident Gossau ZH
• Kantonsrat/Präsident KJS Kommission für Justiz und Sicherheit• Kantonsrat/Präsident KJS Kommission für Justiz und Sicherheit
• Vorstandsmitglied CH Gemeinden
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Jörg Kündig
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Strategische Herausforderungen für Gemeinden

• Überregional
• Sozialbereich
• sonstige

• RegionalRegional
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strategische Herausforderung für Gemeinden

Ergänzungsleistungen ( +300 %)
Soziallasten ≠ Sozialhilfe

g g g ( )
 56% Gemeinden/44% Bund + Kanton
 AHV-Revision (höhere AHV = weniger EL?)

Revision Pflegegesetzgebung auf Stufe Bund g g g g
(Mitwirkung gefordert) = Kt ZH 100:0-Modell
• Ergänzungsleistungen
• Langzeitpflege
• ambulant vor stationär

S hlü l i F t ll
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 Schlüssel in Frage stellen
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strategische Herausforderung für Gemeinden
Soziallasten ≠ Sozialhilfe

Kinder- und Jugendheimgesetz KJGde u d Juge d e geset JG
• Gesamtkostenmodell
• Taxmodell• Taxmodell
• Kombination

 Gesamtkostenmodell in Vernehmlassung
 Kostenschlüssel K65/G35
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strategische Herausforderung für Gemeinden
Soziallasten ≠ Sozialhilfe

Versorgertaxene so ge ta e
• Gesetzeslücke unbestritten
• Zwischenlösung pendent• Zwischenlösung pendent
• Gemeinden wurden auf den 

Fristenlauf aufmerksam gemachtFristenlauf aufmerksam gemacht 
um Rückforderungen geltend 
machen zu könnenmachen zu können

 Verfügungen durch Kanton sind zu erwarten und 
ü t f ht d
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müssten angefochten werden
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strategische Herausforderung für Gemeinden

ambulant (forciert nach OBSAN-Studie)
Pflegeversorgung
ambulant (forciert nach OBSAN Studie)
• Mobile Palliative Care
• Spitex
• private vs öffentlichep
• Dienstleistungskatalog

fi i t üb N d fi it d ll f ll• finanziert über Normdefizite und allenfalls 
Defizitgarantien
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 Basis Pflegegesetz
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strategische Herausforderung für Gemeinden

stationär
Pflegeversorgung
stationär
• Wird Überangebot Tatsache?

Öff• Private/Öffentliche Anbieter/innen
• Verselbständigung (Loslösung von Gemeinden)g g g
• Substitution durch ambulante Versorgung 

(gewünscht)(gewünscht)
• finanziert über Normdefizite (kein echter Preis und 

Wettberb Perzentil anpassen etc )
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Wettberb, Perzentil anpassen etc.) 
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strategische Herausforderung für Gemeinden

• Häufig verdeckt
Armut  ???

Häufig verdeckt

• Prävention
• Bundesprogramm

Prévention et lutte contra la pauvretéPrévention et lutte contra la pauvreté

• Information / Koordination

• Abstimmung auf andere Unterstützung
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strategische Herausforderung für Gemeinden

• Aufnahmequote wohin?
Flüchtlinge/Asyl/Integration

Aufnahmequote wohin?

• Nutzung ZS-Anlagen

• Bleibequote >50%

B hl i V f h (A l t i i )• Beschleunigung Verfahren (Asylgesetzrevision)

• Integration g
 Unterkünfte, Betreuung, Ausbildung/Arbeit

• Interessenabwägungen bei Investitionen?
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• Interessenabwägungen bei Investitionen?
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strategische Herausforderung für Gemeinden

• Sparpaket Regierung (-50 Mio)
Neuer Finanzausgleich

Sparpaket Regierung ( 50 Mio)
• Wirksamkeitsbericht 2017
 politisch gefärbt? politisch gefärbt?

• Soziallasten – insbesondere 
fü ält d fl b dü ftifür ältere und pflegebedürftige 
Menschen

• Thema Pflegekosten ambulant und stationär
 jedes Gesetz prüfen
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strategische Herausforderung für Gemeinden

• Finanzausgleich (50 Mio)

Sparpaket (offen)
Finanzausgleich (50 Mio)

• Öffentlicher Verkehr (60 Mio)• Öffentlicher Verkehr (60 Mio)
Kompensation: 
• Wegfall Pendlerpauschale (48,5 Mio)Wegfall Pendlerpauschale (48,5 Mio)
• Resultatverbesserung ZVV

• Schulleiter vom Kanton an 
Gemeinden (15 Mio)
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strategische Herausforderung für Gemeinden

• KAPO-Dienste

Sparpaket (offen)
KAPO Dienste 
für Gemeinden Preis + 100% (2 Mio)

• Wegfall Zusatzleistungen (2-4 Mio)
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strategische Herausforderung für Gemeinden

Verordnungen/administrative Weisungen
Sparpaket (unauffällig – nicht genannt in Medien )

g / g
• Senkung Strassenunterhaltsbeiträge an Städte

• Gebührenanpassung ZVV (Kurzstrecken/Jugendliche)

• Einfrierung Beiträge an Invalideneinrichtungen• Einfrierung Beiträge an Invalideneinrichtungen 
(z.B. Promobil)

• Reduktion Staatsbeiträge 
z.B. beim Erstellen Kataster OR Eigentumsbeschränkungen
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strategische Herausforderung für Gemeinden

Verordnungen/administrative Weisungen
Sparpaket (unauffällig – nicht genannt in Medien )

g / g
• Jugendheimplatzierungen 

• Druck „ambulant vor stationär“

• Streichung Beitrag dezentrale Drogenhilfe• Streichung Beitrag dezentrale Drogenhilfe

• Gefährdung Rückvergütung EKZ

 Liste ≠ abschliessend, vollständig
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strategische Herausforderung für Gemeinden

h R f

Unternehmenssteuerreform III

ohne Reform
• erwartete Einbussen von ca. 200 Mio

mit Reformmit Reform
• Einbussen Kanton ca. 400-600 Mio
• Kompensation Bund 
 Direkte Bundessteuer ca. 200 Mio
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strategische Herausforderung für Gemeinden

• Raumentwicklung
Gemeindestrategie 2030 (Ziel RR)

Raumentwicklung

• Bewältigung Wachstum

• Wer mit wem?

• Ideale Gemeindegrösse?

• Förderung von Fusionsanreizen

• Welche Herausforderungen sind zu bewältigen?

24. November 2016 Jörg Kündig, Präsident GPV 18

• Welche Herausforderungen sind zu bewältigen?
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strategische Herausforderung für Gemeinden

Mehrwertausgleich
Bewältigung Wachstum

g
• Fonds noch zu definieren

Planungsautonomie Gemeinden• Planungsautonomie Gemeinden
• keine Abgabe auf Auf- und Umzonungen
• Deckel bei 15%
• Mehrwertabgabe 20%g
• Kompensation über Grundstückgewinnsteuer
 aktuelle Version passt noch nicht
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 aktuelle Version passt noch nicht
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strategische Herausforderung für Gemeinden

Kulturlandinitiative
Bewältigung Wachstum
Kulturlandinitiative
 Keine offizielle Position des GPV
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strategische Herausforderung für Gemeinden

• Gesetz verabschiedet April 2015
Neues Gemeindegesetz

Gesetz verabschiedet April 2015
• HRM2 = wirkliche Vergleichbarkeit (ab 2018)

f• Restatement – ja, aber freiwillig
• Enge Richtlinien für die Rechnungsführungg g g
• Gemeindeverordnung vom Parlament am 7.11.2016

b hi d tverabschiedet
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strategische Herausforderung für Gemeinden

• Hausärzte/innen und Ärztegesellschaften
Aufsuchende Notfallversorgung

Hausärzte/innen und Ärztegesellschaften 
in der Pflicht

• Gemeinden subsidiär

M d ll AGZ S t• Modell AGZ Support 
Fr. 10.-/Jahr/Einwohner/in

 Alternativen werden geprüft
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strategische Herausforderung für Gemeinden

MilizsystemMilizsystem
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Rolle Gemeindeverband
• Vernehmlassungen vorbereiten

• Verhandlungspartner mit Regierung• Verhandlungspartner mit Regierung

• Ziel: Themen proaktiv aufzunehmen

• Ansprechpartner/Miteinbezug Gemeinden 
und Städteund Städte

• aktive Kommunikation gegen aussen

• Webpage: www.gpvzh.ch

R F
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• Ressourcen-Frage 
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Vi l D k fü IhVielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit!u e sa e t!


