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Editorial

Geschitzte Mitglieder der Sozialkonferenz des Kantons Ziirich
Werte Leserinnen und Leser

Was macht ein erfolgreiches Jahr wirklich aus?
Zusammenhalt? Mut zur Verianderung? Oder sind
es die vielen kleinen Schritte, die uns vorwérts-
bringen? Fiir die Sozialkonferenz des Kantons Zii-
rich war es eine Kombination aller Faktoren.

An unserer Mitgliederversammlung im Juli ha-
ben wir einstimmig die Tatigkeitsschwerpunkte
2025-2028 unserer Organisation verabschiedet. Die ,
Sommertagung stand im Zeichen des Kinder- und Lt L 4
Jugendheimgesetzes (KJG) mit dem ersten Versor-  Corinne Hoss-Blatter und Daniel Kndpfli
gungskonzept, welches wir aus diversen Blickwin-
keln betrachteten. Die Jahrestagung im November bescherte uns einen
Rekord an Teilnehmenden: iiber 250 Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer liessen sich am Vormittag unter dem Titel «Zu gesund fiir eine
IV-Rente, aber zu krank fiir den Arbeitsmarkt» tiber die Herausfor-
derungen an der Schnittstelle zwischen Arbeitsunfidhigkeit und IV
informieren und am Nachmittag gab es Referate und Ausfithrungen
zum traurigerweise immer aktueller werdenden Thema der zuneh-
menden psychischen Belastung junger Menschen im System der so-
zialen Sicherheit.

Im aktuellen Jahresbericht finden Sie neben den oben erwidhnten
Themen auch Antworten und Lésungsansatze, welche wir auf die im
vergangenen Jahr dringenden Fragen wie zum Beispiel zu den Geld-
und Unterstiitzungsleistungen fur vorlaufig aufgenommene Auslan-
derinnen und Ausldnder, Schutzbediirftige und Asylsuchende oder
auch zur Revision der SKOS-Richtlinien 2023-2027 und deren
«Zwischenetappe» zur Verbesserung der Situation von Kindern und
Jugendlichen in der Sozialhilfe als SoKo mit den Gemeinden, aber
auch in Kooperation mit verschiedensten Akteuren wie dem Kan-
ton, Verbanden oder Hilfswerken entwickeln konnten.

Weiter haben wir Vernehmlassungsvorschlage fiir unsere Mit-
gliedsgemeinden erarbeitet und uns auch selber an Vernehmlassun-
gen beteiligt (unter anderem an der Parlamentarischen Initiative zur
Entschlackung des Sozialhilfegesetzes) sowie an diversen Anhérun-
gen in den parlamentarischen Kommissionen teilgenommen, wie zum
Beispiel in der Kommission fiir soziale Sicherheit und Gesundheit
(KSSG) zu einer parlamentarischen Initiative, welche die Obergrenze
bei der Aufnahmequote von Asylsuchenden gesetzlich festlegen wollte
oder in der Kommission fiir Bildung und Kultur (KBIK) zum Kinder-
und Jugendhilfegesetz (KJHG).

Uberschattet wurde unser erfolgreiches Jahr durch den traurigen
und viel zu frithen Tod der langjédhrigen Amtschefin des Kantonalen
Sozialamtes Andrea Liibberstedt. Wir pflegten mit ihr eine hervor-
ragende Zusammenarbeit und sprechen den Hinterbliebenen unser
tiefes Beileid aus. Rainer Linsbauer, der in dieser schweren Zeit And-
reas Nachfolge angetreten hat, wiinschen wir alles Gute und viel
Freude an seiner neuen Aufgabe.

Zum Schluss danken wir allen, die in Zusammenarbeit mit der
SoKo wichtige Beitriage zur Entwicklung der Sozialpolitik und -hilfe
im Kanton Ziirich geleistet haben herzlich.

Das Co-Prasidium der Sozialkonferenz Kanton Ziirich
Corinne Hoss-Blatter und Daniel Knopfli
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Sozialpolitische Aktivitaten

Im Berichtsjahr hat die Mitgliederversammlung die
Tatigkeitsschwerpunkte 2025-2028 der Sozialkon-
ferenz verabschiedet. Einer von vier Schwerpunkten ist
die gemeinsame Weiterentwicklung der Ziircher
Sozialpolitik, ein weiterer die Integration von Gefliich-
teten, Migrantinnen und Migranten und ein dritter

die Forderung der Selbstbestimmung. Ein Fokus liegt
zudem auf der Weiterentwicklung der SoKo.

Zu den Tatigkeitsschwerpunkten 2025-2028 der SoKo wurden
zu den ersten drei der genannten Schwerpunkte folgende strategi-
schen Ziele formuliert:

«Die Sozialkonferenz analysiert und benennt
die Auswirkungen des gesellschaftlichen Wandels
und der Umweltsphéren (z. B. rechtliche, wirtschaft-
liche Umwelt) auf Systeme der sozialen Sicherheit
inkl. Sozialhilfe, die Kinder- und Jugendhilfe sowie
Altershilfe und den Kindes- und Erwachsenen-
schutz. Die Sozialkonferenz entwickelt gemeinsam
mit anderen Akteuren der Ziircher Sozialpolitik
Losungsansitze und bringt sie in die politische
Diskussion ein. Dies verbunden mit dem Ziel, den
sozialen Zusammenhalt im Kanton Zirich zu for-
dern. Die Sozialkonferenz setzt sich entschieden [l it
dafiir ein, dass die der Sozialhilfe vorgelagerten ’
Leistungen im System der sozialen Sicherheit ge-
starkt werden.»

«Die Sozialkonferenz setzt sich innerhalb und
mit dem Kanton dafiir ein, dass die urspriinglichen
Ziele des Asylgesetzes auch bei sich rasch dndernden
Rahmenbedingungen im Fokus stehen und erreicht
werden. Die Sozialkonferenz setzt sich dafiir ein,
dass die Ziele der Integrationsagenda (IAS, IAZH)
in allen Gemeinden des Kantons unterstiitzt und um
umgesetzt werden. Die Sozialkonferenz unterstiitzt
sinnvolle Rahmenbedingungen fiir die Gemeinden
beziiglich ihrer Aufgaben im Asylbereich.».

«Die Sozialkonferenz wirkt bei der Weiterent-
wicklung der Forderung der Selbstbestimmung im
Kanton Ziirich mit.»

Im Rahmen der drei genannten Schwerpunkte werden in den Tétig-
keitsschwerpunkten 2025-2028 einundzwanzig mégliche Handlungs-
felder beschrieben. Im Jahr 2025 konnten bereits einige Massnahmen
eingeleitet und/oder umgesetzt werden: So hat sich die SoKo z.B. im
Mai, im Rahmen einer Anh6rung in der kantonsratlichen Kommission
fir soziale Sicherheit und Gesundheit (KSSG), entschieden fiir die
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Umsetzung der Ziele aus dem Asylgesetz und gegen eine starre Ober-
grenze der Aufnahmequote von 1.0% ausgesprochen. Wichtig ist fiir
die Sozialkonferenz der konsequente Vollzug der Neustrukturierung
Asyl, wie er seit 2019 vorgesehen ist. Schweizweit haben die Stimm-
biirger damals mit 66,8% und im Kanton Ziirich sogar mit rund 70%
Ja-Stimmen fiir diese wichtige Neustrukturierung abgestimmt. Die
Sozialkonferenz steht zur Verbundaufgabe Asyl iiber die drei Staats-
ebenen. Wichtig ist, dass der Bund fiir rasche Verfahren sorgt und
dass bei den erweiterten Verfahren die betroffenen Menschen még-
lichst auf Kantons- und nicht auf Gemeindeebene untergebracht
werden. In den Gemeinden sollen grundsitzlich nur Personen mit
Bleiberecht begleitet werden, damit der Integrationsauftrag wahr-
genommen werden kann.

Der Regierungsrat hat bereits im Jahr 2024 festgelegt, dass der
Grundbedarf der Asylfiirsorge/Asylsozialhilfe, mindestens 70% der
einheimischen Bevolkerung bzw. des Grundbedarfs gemiss Richtli-
nien der Schweizerischen Konferenz fiir Sozialhilfe (SKOS) betrégt.
Die Sozialkonferenz begriisste diesen Harmonisierungsschritt in der
Asylfursorgeverordnung (AfV), da sich die Sozialkonferenz seit Jah-
ren fiir die Rechtsgleichheit in den 160 Gemeinden beziiglich Héhe
der Geldleistungen einsetzt. Anfang 2025 wurden die damals noch
getrennten SoKo-Empfehlungen fiir vorlaufig aufgenommene Auslian-
derinnen und Ausléander mit Aufenthaltsstatus F und fiir Asylsuchen-
de mit Aufenthaltsstaus N sowie die Empfehlungen fiir Schutzbediirf-
tige mit Schutzstatus S angepasst. Im Sommer 2025 wurden die
SoKo-Empfehlungen, aufgrund div. Anregungen von Mitgliedern und
Gemeinden sowie der Teuerungsanpassung, in einem neuen Empfeh-
lungspapier fiir alle Status aus dem Asylbereich zusammengefasst
(siehe auch «Vernehmlassungen/Empfehlungen»).

Das Thema Riickforderung der Versorgertaxen beschéftigte die
SoKo im Berichtsjahr wesentlich weniger als in den Vorjahren. Die
Gemeinden haben individuell entschieden, welchen Weg sie betref-
fend Riickforderungen mit dem Kanton beschreiten.

Ein grosses Thema war weiterhin die Umsetzung des Kinder-
und Jugendheimgesetzes (KJG). Die Sommertagung widmete sich
dem ersten Versorgungskonzept 2026-2029 (siehe auch Bericht zur
Sommertagung). Zudem war die Sozialkonferenz wiederum in diver-
se Gremien rund um das KJG als Vertreterin der Anliegen aus den
Gemeinden tétig.

Im Juli war die SoKo in der kantonsrétlichen Kommission fiir
Bildung und Kultur (KBIK) zu Gast. Sie wurde betreffend Anderun-
gen im Kinder- und Jugendhilfegesetz (KJHG) beziiglich der frithen
Kindheit eingeladen. Die SoKo ausserte sich u.a. dahingehend, dass
die Vorlage insgesamt im Vergleich zum Vernehmlassungszeitpunkt
(2022) — aus eigener und aus Sicht der Gemeinden/der SoKo — ver-
schlechtert wurde, eine Kantonsbeteiligung von 50% an die KiTa’s
noétig ware und es die SoKo sehr begriisst, dass die behinderungsbe-
dingten Mehrkosten vom Kanton iibernommen werden sollen.

Auf nationaler Ebene wurde im Berichtsjahr der erste nationale
Armutsmonitoringbericht inkl. den Vertiefungsthemen Bildung,
Erwerbsarbeit und materielle Existenzsicherung verdffentlicht. Es
soll nun als nachster Schritt eine nationale Armutsstrategie erarbei-
tet werden. Im Kanton Ziirich ist im Rahmen der Neuorganisation
der Sozialhilfestatistik und des Ziircher Sozialberichts auch eine
Form eines kantonalen Armutsmonitorings angedacht. Die SoKo be-
teiligt sich daran in einer kantonalen Arbeitsgruppe zusammen mit
dem statistischen Amt und dem kantonalen Sozialamt (KSA).

Ab 2027 wird die erste Kohorte aus der Ukraine, nach 5 Jahren,
den bisherigen Status S abgeben und in die Sozialhilfe wechseln. Die
SoKo hat deshalb das KSA gebeten eine entsprechende Arbeitsgrup-
pe zu bilden, um diesen Schritt frithzeitig zu planen.
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Vernehmlassungen/Empfehlungen

Auch 2025 erarbeitete die Sozialkonferenz diverse
Vernehmlassungsantworten bzw. Stellungnahmen und
veroffentlichte oder iiberarbeitete Empfehlungen zu
mehreren Themenbereichen.

Per 1. Januar wurden die Empfehlungen zu den Geldleistungen
fur vorlaufig aufsgenommene Auslander/innen mit Aufenthaltsstatus
F und Asylsuchende mit Aufenthaltsstatus N sowie die Empfehlun-
gen zu den Unterstiitzungsleistungen fir Schutzbediirftise mit Sta-
tus S Uberarbeitet.

Am 14. Januar folgte bereits die Vernehmlassung und die SoKo-
Stellungnahme zur Revision der SKOS-Richtlinien, Revisionszyklus
2023-2027, Etappe 2.

Per 1. April wurden die Empfehlungen zu den individuellen Aus-
lagen von Minderjahrigen und jungen Erwachsenen bei Platzierun-
gen in Familien- und Heimpflege nach KJG angepasst (inkl. der An-
passungen an die Preis- und Lohnentwicklung).

Auf Wunsch der SoKo-Mitglieder bzw. Gemeinden wurden am
11. Juni die neuen Empfehlungen zu Geldleistungen/Unterstiitzungs-
leistungen fir vorlaufig aufsenommene Auslinderinnen und Auslan-
der mit Aufenthaltsstatus F, Schutzbediirftige mit Status S und Asyl-
suchende mit Status N erstmals in einem Papier zusammengefasst,
welches seit dem 1. Juli 2025 in Kraft ist.

Am 8. Juli folgte die Vernehmlassungsantwort zur Parlamenta-
rischen Initiative KR-Nr. 28/2024: Sozialhilfegesetz — Entschlackung
durch Streichung der Pflicht zum Wechsel der Krankenkasse.

Am 23. Dezember nahm die Sozialkonferenz nochmals zur Revi-
sion der SKOS-Richtlinien 2023-2027 Stellung. Diesmal im Rahmen
der Zwischenetappe mit dem Titel: Verbesserung der Situation von
Kindern und Jugendlichen in der Sozialhilfe.
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Offentlichkeitsarbeit

Die Sozialkonferenz des Kantons Ziirich legt grossen Wert auf
den regelmissigen Kontakt und Informationsaustausch mit ihren
Mitgliedern sowie den wichtigen Entscheidungstragerinnen und -tra-
gern fiir sozialpolitische Themen. Sie informiert jeweils moglichst
zeitnah und umfassend iiber ihre Tatigkeiten, beispielsweise auch
Uiber neue Vernehmlassungen und Empfehlungen in den aktuellen
Themenbereichen. Im Jahr 2025 versendete die SoKo insgesamt
zwolf Newsletter. Mit diesen wurden die rund 850 Newsletter-
Empfangerinnen und -Empfanger mit den wichtigsten Informationen
zu den aktuellen Entwicklungen und Themen rund um die Sozialhilfe
und die Sozialpolitik versorgt. Ein weiterer, wichtiger Informationska-
nal ist die SoKo-Website www.zh-sozialkonferenz.ch, auf der auch
laufend aktualisierte, niitzliche Informationen und Empfehlungen
fiir eine praktikable Umsetzung im Sozialwesen verfiigbhar sind. Fiir
die Beantwortung von spezifischen Fragen konnen sich die SoKo-
Mitglieder bei der Geschiftsstelle melden. Eine Dienstleistung, die
auch im Berichtsjahr von den Sozialdiensten zu verschiedenen The-
menbereichen genutzt wurde.

Newsletter versendete die
SoKo 2025.

Mit diesen wurden
die rund

Newsletter-Empfangerinnen und -Empfanger
mit den wichtigsten Informationen zu den aktuellen
Entwicklungen und Themen versorgt.
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Zusammenarbeit mit kantonalen
Entscheidungsgremien

Die SoKo schatzt die weiterhin sehr konstruktive
Zusammenarbeit mit der Direktion fiir Sicherheit und

Soziales und deren Vorsteher, Regierungsrat

Mario Fehr. Das Co-Prasidium pflegte mit ihm auch

an SoKo-Anlassen einen regen Austausch.

Die sehr gute Zusammenarbeit mit der Direktion fiir Sicherheit
und Soziales wurde auch im Jahr 2025 aufrechterhalten. Corinne
Hoss-Blatter und Daniel Knopfli vom Co-Prasidium diskutierten mit
dem Sicherheitsdirektor Mario Fehr unter anderem wichtige Themen
rund um die Asylsituation, die Empfehlungen der SoKo im Asylbereich,
die Teilrevision des Sozialhilfegesetzes und die Themen der beiden
SoKo-Tagungen (siehe Beitrage zur Sommer- und Jahrestagung). Auch
die SoKo-Tatigkeitsschwerpunkte 2025-2028 wurden mit ihm bespro-
chen. Sehr geschatzt wird die seit Jahren treue und aktive Teilnahme
von Regierungsrat Mario Fehr an der Jahrestagung in Winterthur.

Sehr traurig und kaum fassbar ist, dass die langjahrige Amts-
chefin des Kantonalen Sozialamts (KSA) Andrea Liibberstedt — mit
der das Co-Présidium eine intensive Zusammenarbeit pflegte — im
Berichtsjahr verstorben ist. In einem Nachruf wiirdigte das Co-Pra-

sidium die Arbeit der ehemaligen Amtschefin. Sie hatte stets ein offe-
nes Ohr fiir die Anliegen, Probleme und Freuden der Gemeinden und

SoKo-Mitglieder. Dafiir sind wir ihr sehr dankbar.

Rainer Linsbauer, ihr langjahriger Stellvertreter ist als neuer
Amtschef des KSA titig. Auch mit ihm pflegt das Co-Présidium einen
guten Kontakt und freut sich auf die weitere Zusammenarbeit — auch
in seiner neuen Funktion — mit ihm. Im Berichtsjahr war Rainer Lins-
bauer z. B. im Rahmen der Subkoordination Asyl und dem Thema
Verwaltungskostenentschiadigung im Bereich der Uberbriickungs-
leistungen fiir dltere Arbeitslose (UL) mit der SoKo im Austausch.
Nadine Zimmermann, Abteilungsleiterin Offentliche Sozialhilfe,
engagiert sich seit Jahren als Vertreterin/Beisitzerin des KSA im
Vorstand der SoKo und ist zudem sehr aktivim Kurswesen der SoKo
tatig. Mit Brigitte Koppel, Abteilungsleiterin Sozialversicherungen,
traf sich die SoKo im Berichtsjahr beziglich des Themas «Starkung
der Betreuung im Alter» (Anpassung der Zusatzleistungsverordnung)
und auch fiir die Planung einer gemeinsamen Tagung des KSA, der

)
2
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Gesundheitskonferenz des Kantons Ziirich (GeKo ZH) und der SoKo,
die am 4. Juni 2026 durchgefiihrt wird.

Mit der Direktion des Innern und der Justiz (JI) und ihrer Vor-
steherin Regierungsritin Jacqueline Fehr, wurde die gute Zusam-
menarbeit ebenfalls weiterhin gepflegt. Auch im Berichtsjahr waren
es hauptsichlich Themen um die Revision des Einfiihrungsgesetzes
zum Kindes- und Erwachsenenschutzrecht (EG KESR) und solche
rund um die Integration — Stichworte: Kantonale Integrationspro-
gramme (KIP) und Integrationsagenda Kanton Ziirich (IAZH) -, die
im Zentrum standen. Mit Vittorio Jenni, Abteilungsleiter Gemeinde-
recht, Rolf Bieri von der KESB-Aufsicht und Nina Gilgen, Leiterin der
Fachstelle Integration, fand jeweils themenspezifisch ein gewinnbrin-
gender Austausch statt. Rolf Bieri, bringt sich zudem aktiv als Beisit-
zer und Vertreter der KESB-Aufsicht im SoKo-Vorstand ein.

Nachdem das Co-Prasidium im Vorjahr den Kontakt mit den
beiden neuen Amtsleitungen Hans Rupp, Amt fiir Arbeit (AFA), und
Fabian Streiff, Amt fiir Wirtschaft (AWTI), aufgenommen hatte, wurde
im Berichtsjahr die Zusammenarbeit weiter gepflegt. Mit dem AFA
war diese sehr intensiv, unter anderem im Rahmen der Interi-
nstitutionellen Zusammenarbeit (IIZ) und deren langjahrigen
Geschaftsstellenleiterin Yvonnne Wechsler, sowie im Rahmen der
Koordinationsgruppe Arbeitsintegration VA/Flii/S, in welcher sich
auch Katharina Degen, Bereichsleiterin Kompetenzzentrum Arbeit
des AFA, und diverse Vertretungen weiterer Akteure der Arbeitsinteg-
ration engagieren. Mit dem AWI war die Zusammenarbeit eher punk-
tuell, vor allem bei Themen rund um Arbeitsbewilligungen im Asyl-
und Fliichtlingsbereich.

Die intensive Zusammenarbeit mit dem Amt fir
Arbeit wurde fortgesetzt, unter anderem im
Rahmen der Interinstitutionellen Zusammenarbeit
(ITZ) und der Koordinationsgruppe Arbeits-
integration (VA/F1i/S).

Die Zusammenarbeit mit der Bildungsdirektorin Silvia Steiner
wurde 2025 ebenfalls erfolgreich fortgesetzt. Im Berichtsjahr ging
es vor allem um das Kinder- und Jugendheimgesetz (KJG) und das
Kinder- und Jugendhilfegesetz (KJHG). Sehr geschitzt wurde die
aktive Teilnahme von Regierungsritin Silvia Steiner, Amtschef
André Woodtli und dem Leiter Gesamtplanungsprozess/Leiter KJIG-
Evaluation Alexander Mestre an der Sommertagung mit dem Titel:
«Drei Jahre Kinder- und Jugendheimgesetz (KJG)/Versorgungskon-
zept 2026-2029». Die Zusammenarbeit mit Franziska Bragger, Lei-
terin Ergianzende Hilfen zur Erziehung, wurde ebenfalls gewinnbrin-
gend fortgesetzt.

Auch mit der Gesundheitsdirektion (GD) und der Sozialversi-
cherungsanstalt (SVA) wurde die Zusammenarbeit aufrecht erhalten.
Martin Schilt, Leiter der I'V-Stelle, Mitglied der Geschéftsleitung der
SVA Ziirich und Président der IV-Stellenkonferenz (IVSK), pflegte
den Austausch mit Delegierten aus dem Leitenden Ausschuss und
wirkte aktiv an der Jahrestagung der SoKo (siehe Bericht zur Jahres-
tagung) mit. Zudem wurden mit der GD und der SVA auch in diesem
Jahr wiederum wichtige Themen rund um die Pramienverbilligung
(IPV), den KVG-Revisionsleitfaden, die IT-Tools, mogliche Vereinfa-
chungen des KVG-Prozesses fiir Sozialhilfe und die neuen Prozesse
betreffend Pramieniibernahmen von vorlaufig aufgenommenen Aus-
landern und Personen mit Schutzstatus S besprochen.
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Arbeitsgruppen

Die SoKo brachte sich im Berichtsjahr aktiv in
Arbeitsgruppen rund um Themen im Asyl-

und Auslanderwesen, beim Kinder- und Jugend-
heimgesetz (KJG) oder beim kantonalen
Integrationsprogramm ein.

Arbeitsgruppen betreffend Asyl- und Ausldnderwesen

Auch im Jahr 2025 engagierte sich die SoKo wiederum in ver-
schiedenen Arbeitsgruppen rund ums Thema Asyl- und Auslander-
wesen.

Die Subkoordination Asyl traf sich monatlich zur Lagebeurtei-
lung im Asylwesen. Unter der Leitung des kantonalen Sozialamts
(KSA) koordinierten sich alle relevanten Akteure im Asylbereich.
Von Gemeindeseite her sind neben der Sozialkonferenz (SoKo) auch
der Verband der Gemeindeprisidien (GPV) und die beiden Gross-
stadte dabei. Von Seite Kanton nehmen die Polizei (u.a. mit Flugha-
fen, Hauptbahnhof), das Amt fiir Militar und Zivilschutz usw. teil.

Die Arbeitsgruppe Roma und Status S, der neben der SoKo und
dem kantonalen Sozialamt (KSA) auch Vertretungen von einzelnen
Gemeinden und Schulen/Schulgemeinden, der kantonalen Fachstelle
Integration (FI), dem Volksschulamt, der Kantonspolizei usw. angeho-
ren, konnte ihre Tétigkeit vorerst sistieren. Nach den erfolgreich ein-
geleiteten Massnahmen wie z.B. der Einrichtung einer Meldestelle
beim KSA oder dem spezifischen Angebot der FI, ist es aktuell nicht
mehr nétig Sitzungen auf dieser Stufe abzuhalten. Sollten sich neue
Fragestellungen er6ffnen, konnte die in Co-Leitung von KSA und SoKo
gefiihrte Arbeitsgruppe ihre Arbeit umgehend wieder aufnehmen.

Die Begleitgruppe Asyl- und Auslinderwesen traf sich unter der
Fiihrung der Sicherheitsdirektion zwei Mal im Berichtsjahr. Themen
waren u.a. die Zuwanderung im Migrationsbereich, der Asylbereich,
Themen rund um den Status S, der Wegweisungsvollzug, die Nothilfe,
die Sicherheit, die Situation am Flughafen und die MNA (Mineurs
non accompagnés; unbegleitete minderjiahrige Asylsuchende).

Ende Jahr hat die SoKo eine Arbeitsgruppe betreffend die The-
men rund um die Situation der ersten Gefliichteten aus der Ukraine
angeregt. Das kantonale Sozialamt hat umgehend Bereitschaft fiir die
Bildung einer solchen Gruppe signalisiert. Es geht darum den Wech-
sel von der Asylfiirsorge in die reguldre Sozialhilfe der ersteingereis-
ten Kohorte aus der Ukraine, vorzubereiten und die Folgen fiir die
Gemeinden konkreter abzuschétzen. Mit dem Wechsel in die Sozial-
hilfe fallen etliche Personen aus dem Aufnahmekontingent der Ge-
meinden, was zur Folge hat, dass die Gemeinden wieder neue Perso-
nen aufnehmen miissen und gleichzeitig Wohnraum fehlt.

Arbeitsgruppe EG KVG

Im Rahmen der Arbeitsgruppe EG KVG hat sich Co Prisident
Daniel Knopfl gemeinsam mit zwei weiteren Vorstandsmitgliedern
im Berichtsjahr zweimal mit Vertretungen der Gesundheitsdirektion
des Kantons Zirich (GD) sowie der Sozialversicherungsanstalt Zii-
rich (SVA) ausgetauscht. Im Zentrum standen Schnittstellenthemen
zwischen den kantonalen Stellen und den kommunalen Sozialdiens-
ten.

In beiden Treffen zeigte sich deutlich, dass alle Beteiligten ein
starkes Interesse an einer Vereinfachung der Prozesse im Zusam-
menhang mit dem Krankenkassenversicherungsgesetz (KVG) und

% ©
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der Sozialhilfe haben. Die Vertretungen der GD bestétigten, dass ent-
sprechende Arbeiten aufgenommen wurden und derzeit Abklarungen
laufen, die auf splirbare Vereinfachungen abzielen. Zwar konnte die
GD im Berichtsjahr noch keine konkreten Vorschldge préasentieren,
stellte jedoch in Aussicht, dass solche im Verlauf des Jahres 2026 vor-
liegen sollen.

Erfreulich ist, dass sich das Engagement der SoKo beziiglich
der Verschiebung der Neukontierung der KVG-Pramien fiir vorlau-
fig Aufgenommene sowie Personen mit Schutzstatus S ausgezahlt hat.
Die Gemeinden erhielten dadurch ausreichend Zeit, die notwendigen
Vorbereitungen zu treffen und per 1. Januar 2026 bereit zu sein. Zudem
konnte eine Verlangerung der Vernehmlassungsfrist zum KVG-Leit-
faden erreicht werden — auch wenn sich die SoKo eine umfassendere
Uberarbeitung gewiinscht hétte.

Ende Jahr hat die SoKo eine Arbeitsgruppe
betreffend die Themen rund um die Situation der
ersten Gefliichteten aus der Ukraine angeregt.
Beim kantonalen Sozialamt stiess man damit auf
grosses Interesse.

Begleitgremium Gesamtplanung KJG

An zwei Sitzungen im Frithjahr stand thematisch das KJG-Ver-
sorgungskonzept 2026-2029 im Zentrum. Die Bildungsdirektion pu-
blizierte im Mérz das erste Versorgungskonzept als Abschluss des
ersten Zyklus der Gesamtplanung. Die Sozialkonferenz begriisst die
strategische Ausrichtung des Konzepts mit der Stiarkung der Fami-
lienpflege und der angestrebten Prazisierung der Sozialpddagogi-
schen Familienhilfe.

Die Sozialkonferenz vertrat wiederholt das Anliegen, dass die
Massnahmen zur Férderung der Familienpflege, zur Unterbringung
von Kleinstkindern in die Familienpflege und zur engeren Definition
der SPF préaziser und resoluter benannt und ausgestaltet werden
missen. Diese fachlichen Anliegen wurden von der Bildungsdirektion
nicht aufgenommen, was die Sozialkonferenz, gerade auch im Hin-
blick auf die weiterhin stark steigenden Kosten, bedauert.

Echogruppe KJG Evaluation

Die Bildungsdirektion hat im Berichtsjahr das Projekt der KJG
Gesetzesevaluation gestartet. Die Arbeiten werden von einer «Echo-
gruppe» begleitet, in der auch die Sozialkonferenz vertreten ist. 2025
fanden zwei Sitzungen statt. Die Echogruppe konnte zum Konzept,
den Fragestellungen und der Vorgehensweise der Evaluation Riick-
meldungen geben.

Die Evaluation des KJG-Finanzierungsmodells (Gesamtkosten-
modell) erfolgt durch die Firma «Interface» aus Luzern. Im Rahmen
dieses Teils der Evaluation wurden bei insgesamt sechs Gemeinden
und Stadten Stichproben tiber die finanzielle Auswirkung der KJG-
Einfiihrung, inklusive Interviews mit Experten, durchgefiihrt. Die
Sozialkonferenz hat sich stark fiur diese Evaluation eingesetzt und
wurde punktuell bei der Konzeption der Stichproben beigezogen.
Gemdss der Bildungsdirektion wird der Bericht im Friihjahr 2026
vorliegen und eine Grundlage sein fiir allfillige KJG-Gesetzesan-
passungen.
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Begleitgremium KIP

Im Berichtsjahr iibernahm SoKo-Vorstandsmitglied Pascal Scat-
tolin die Aufgabe im Begleitgremium Kantonales Integrationspro-
gramm (KIP) von Daniel Knopfli. Das Begleitgremium behandelte
Schwerpunkte und der kantonale Massnahmenplan gegen Rassismus
war ebenfalls in groben Ziigen ein Thema. Er soll im Frithling 2026
vom Regierungsrat verabschiedet werden. Zudem wurde die Erho-
hung der Erwerbstatigenquote von Personen mit Schutzstatus S
gemaiss bundesrétlichen Vorgaben besprochen und die Resultate des
Monitoringberichts 2024 vorgestellt. Thema war auch das Pilotpro-
jekt SPIRIT (zur Forderung der psychischen Gesundheit von Gefliich-
teten). Erste Schwerpunkte fiir KIP 4 wurden vorgestellt, welches
gegeniiber KIP 3 voraussichtlich um die Themen Frauenférderung,
Bildung sowie Arbeitsmarktintegration erweitert wird. Auch der
Schutzstatus S war immer wieder ein Thema. Im Méarz 2027 werden
viele Ukrainerinnen und Ukrainer seit finf Jahren in der Schweiz
leben. Die Klarung der Aufenthaltsregelung sollte im Interesse aller
moglichst frithzeitig erfolgen.

KESB-Gemeinden

Im Berichtsjahr fand erstmals seit dem Jahr 2012 kein Treffen
der KESB-Trigerschaften statt. Dies aufgrund von zu wenigen Anmel-
dungen. Eine temporare Arbeitsgruppe aus Vertretern der Trager-
schaften der KESB, der Tragerschaften der Berufsbeistandschaften
im Erwachsenenschutz (BBES), der KESB-Aufsicht des Gemeinde-
amts (GAZ) und der Sozialkonferenz (SoKo) setzte sich vertieft mit
dem bisherigen Format der Veranstaltungen und mdglichen zukiinfti-
gen Losungen auseinander. Entschieden wurde, dass in Zukunft die
Tragerschaften der KESB und der BBES gemeinsam zu Treffen ein-
geladen werden. Die Arbeitsgruppe kam zum Schluss, dass der Fokus
aktuell und zukiinftig, neben den KESB-Trédgerschaften auch ver-
mehrt auf die Tragerschaften der Berufsbeistandschaften gerichtet
wird. Unter anderem auch aufgrund der KOKES-Empfehlungen fiir
die Organisation von Berufsbeistandschaften sowie der aktuellen EG
KESR-Revision.

Uber Jahre hat Esther Studer, KESB-Préasidentin der KESB
Dietikon, die KESB-Présidienvereinigung im Kanton Ziirich (KPV)
als Beisitzerin im Vorstand der SoKo vertreten. Im Berichtsjahr ist
sie von ihrem Engagement in der SoKo zuriickgetreten. IThr Nachfol-
ger ist Ruedi Winet, der als neuer Geschiftsfiihrer der KPV diese im
SoKo-Vorstand vertritt. Ruedi Winet war der erste und langjahrige
Prasident der KESB im Bezirk Pfaffikon. Wir danken Esther Studer
herzlich fiir ihren Einsatz fiir die SoKo und freuen uns iiber die zu-
kiinftige Zusammenarbeit mit Ruedi Winet.

12

Jahresbericht 2025 | Sozialkonferenz des Kantons Zurich



Delegationen

Die SoKo pflegte auch im Berichtsjahr den
Austausch in und mit externen Organisationen
und Kommissionen, um sich aktiv bei der
Diskussion iiber relevante Themen einzubringen.

Stiftung Chance

Das Jahr 2025 stand bei der Stiftung Chance ganzim Zeichen des
30-Jahr-Jubilaums. Hohepunkt der Feierlichkeiten war der Jubi-
laumsanlass vom 31. Oktober in der Giesserei Oerlikon, an dem die
Stiftung gemeinsam mit Gemeinden, Kundinnen und Kunden, Liefe-
ranten, Mitarbeitenden sowie Freundinnen und Freunden auf drei
bewegte Jahrzehnte zuriickblickte — inklusive einiger spannender
Anekdoten von der Gabriela Winkler, Prasidentin des Stiftungsrates,
sowie Stefan Kuchelmeister, dem ersten Geschéaftsfihrer der Stif-
tung Chance.

Im Berichtsjahr standen die Angebote Jugendlichen, jungen
Erwachsenen sowie Erwachsenen mit und ohne Fluchthintergrund
offen. Im Fokus standen individuelle Lésungen, die an den Stérken,
Ressourcen und Potenzialen der Teilnehmenden ankniipften. Die um-
gesetzten Programme und Massnahmen eréffneten neue Perspekti-
ven, stiarkten individuelle Kompetenzen und schufen nachhaltige
Chancen fiir die berufliche Integration.

Trotz der splirbaren Verianderungen auf dem Arbeitsmarkt im
vergangenen Jahr, blieben die Beschéftigungsmoglichkeiten insge-
samt auf einem hohen Niveau. Mit einer gezielten, bedarfsgerechten
und wirkungsvollen Unterstiitzung gelang es vielen Teilnehmenden,
den Einstieg oder den Wiedereinstieg in die Arbeitswelt erfolgreich zu
realisieren.

Gesundheitskonferenz Kanton Ziirich (GeKo ZH)

Im Berichtsjahr erzielte die GeKoZH wichtige Verbesserungen
zur Anstellung pflegender Angehériger durch Spitex-Organisationen.
In einem Grundlagenbericht zeigte sie auf, dass pflegende Angehérige
einen wichtigen Beitrag zur Gesundheitsversorgung leisten, jedoch
erhebliche Fehlanreize zur Gewinnabschopfung durch Spitex-Orga-
nisationen bestehen und Qualitatsanforderungen zum Schutz der Pa-
tientinnen und Patienten sowie deren Angehorigen fehlen. Im August
2025 hat die Gesundheitsdirektion des Kantons Ziirich die wesentli-
chen Anliegen der GeKoZH aufgenommen und wichtige Massnah-
men beschlossen.

2025 hat die GeKoZH zudem wichtige Vorarbeit zur Verbesse-
rung der Situation im Bereich der ambulanten Pflegefinanzierung ge-
leistet. Mit einer Analyse auf der Basis des «Controllings Pflegebei-
trage» der Stadt Ziirich belegte sie, dass sich die meisten gepriiften
Spitex-Firmen nicht an die verbindlichen kantonalen Vorgaben zur
Berechnung der Pflegekosten halten. Die Ziircher Gemeinden zahlen
damit Pflegebeitrége, die sich an fehler- und liickenhaften Normkos-
ten orientieren und tendenziell zu hoch sind. Um rasch systemweite
Verbesserungen herbeizufiithren, arbeitet die GeKoZH intensiv mit
dem Amt fiir Gesundheit des Kantons Ziirich an den notwendigen
Massnahmen.
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Fiir den Umgang mit Spitex-Einzelrechnungen wurden gemein-
sam geeignete Praxisinstrumente entwickelt. Beim kantonalen Pro-
jekt der Pflegeheimbettenplanung hat sich die GeKoZH sowohl bei
der Vernehmlassung als auch im Rahmen des jahrlichen Vernet-
zungsanlasses eingebraucht.

Kommission fiir Behindertenfragen

Die beratende Kommission des Regierungsrates traf sich im Be-
richtsjahr zu drei Sitzungen. Sie begleitet die Umsetzung des per
1. Januar 2024 in Kraft getretenen Selbstbestimmungsgesetzes
(SLBG) basierend auf den gemachten Erfahrungen mit dem neuen
System. Sie stellt die Partizipation von Betroffenen sicher und setzt
sich mit ibergeordneten Trends und Entwicklungen auseinander. In
Zusammenarbeit mit der ZHAW wurde der Aktionsplan Behinder-
tenrechte 2022-2025 evaluiert. Dabei wurde auf den gleichwertigen
Einbezug von Menschen mit Behinderungen und der Verwaltung ge-
achtet. Auf der Grundlage einer durch die Koordinationsstelle Behin-
dertenrechte erstellten GAP-Analyse, wird die zukinftige Massnah-
menentwicklung in enger Zusammenarbeit mit den zustdndigen
Direktionen, der Staatskanzlei sowie den Vertretungen von Men-
schen mit Behinderungen erarbeitet. Ziel ist es, ein kantonales Ar-
beitsinstrument zu entwickeln, das die kontinuierliche und systema-
tische Umsetzung der UNO-BRK sicherstellt.
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Kursangebot der SoKo

Die Kursauslastung im Jahr 2025 war insgesamt
sehr erfreulich. Sie zeigt deutlich, dass das Weiter-
bildungsangebot die Bediirfnisse der Gemeinden
sowie der Fachpersonen im sozialen Bereich gut
trifft. Die Herausforderungen in diesem Feld bleiben
hoch und die Sozialkonferenz leistet mit ihrem
Kursangebot einen wichtigen Beitrag zur gezielten
Unterstiitzung. Besonders wertvoll ist dabei, dass
die Kursleiterinnen und Kursleiter mehrheitlich
aus der Praxis stammen und ihre fundierten Fach-
kenntnisse direkt einbringen. Nur wenige Kurse
mussten aufgrund zu geringer Anmeldezahlen
abgesagt werden; der tiberwiegende Teil konnte mit
einer erfreulich hohen Teilnehmendenzahl durch-
gefiihrt werden.

Im Jahr 2025 wurden die neuen Kurse fiir das Jahr 2026 frither
als in den Vorjahren festgelegt, ndmlich bereits im Sommer. Dadurch
konnten die meisten Kurse fiir 2026 schon kurz nach den Sommerfe-
rien ausgeschrieben werden. Gleichzeitig bleibt die AG Weiterbildung
flexibel, um auf aktuelle Entwicklungen und Fragestellungen reagie-
ren zu konnen — sei es durch zusitzliche Kursangebote oder durch
kurzfristig organisierte «Infofenster», ein Online-Format zu aktuel-

len Themen.

Das Weiterbildungskonzept wurde iiberarbeitet und neu ausge-
richtet, sodass es als tragfdhige Grundlage fiir die kommenden Jahre
dient. Zudem beschloss der Vorstand, die Teilnehmendengebiihren
fiir die Kurse ab 2026 moderat zu erh6hen. Damit soll zusatzlicher
finanzieller Spielraum geschaffen werden, um neue Kurse oder An-

gebote mit geringeren Teilnehmendenzahlen zu erméglichen.

Die AG Weiterbildung trat im Jahr 2025 zu drei Sitzungen zu-
sammen. Erginzend dazu fanden mehrere Austauschgespriche mit
der Federas Beratung AG statt, in denen Optimierungsmoglichkeiten

in den jeweiligen Aufgabenbereichen diskutiert wurden.

An der letzten Sitzung im Jahr 2025 hat Susanne Friedrich ihre
Aufgabe an Pascal Scattolin {ibergeben. Ab 2026 wird Pascal Scatto-
lin die Leitung der Arbeitsgruppe tibernehmen und als Bindeglied
zwischen dem Leitenden Ausschuss der Soko und der AG Weiterbil-

dung fungieren.
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Sommertagung 2025

An der Sommertagung der Sozialkonferenz des
Kantons Ziirich vom 3. Juli 2025 im Kirchgemeinde-
haus in Ziirich-Altstetten stand das «Versorgungs-
konzept 2026-2029» im Rahmen des Ziircher
Kinder- und Jugendheimgesetzes (KJG) im Zentrum.
Rund 120 Vertreterinnen und Vertreter von Behor-
den, Fachorganisationen und der Verwaltung
erhielten aktuelle Informationen aus verschiedenen
Blickwinkeln zum Konzept.

Am 3. Juli 2025 konnte Co-Prasidentin Corinne Hoss-Blatter im
Anschluss an die Mitgliederversammlung rund 120 Vertreterinnen
und Vertreter von Sozialbehorden, Fachorganisationen und Sozial-
diensten zur Sommertagung begriissen. An der durch Co-Priasident
Daniel Knopfli moderierten Tagung wurde wiederum ein spezieller
Fokus auf ein aktuelles Thema gelegt: das «Versorgungskonzept 2026-
2029», das im Rahmen der Gesamtplanung des Ziircher Kinder- und
Jugendheimgesetzes (KJG) die kiinftigen erginzenden Hilfen zur Er-
ziehung regelt.
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Die Teilnehmenden kamen dabei in den Genuss von fiinf Refera-
ten zu diesem Thema, in denen das Versorgungskonzept und dessen
Auswirkungen aus verschiedenen Blickwinkeln betrachtet und niaher
vorgestellt wurde. Regierungsritin Silvia Steiner, Bildungsdirektorin
des Kantons Ziirich, er6ffnete die Sommertagung mit einer politi-
schen Standortbestimmung zur strategischen Bedeutung des neuen
Versorgungskonzepts aus Sicht des Kantons. Danach erlauterte Alex-
ander Mestre, Leiter Gesamtplanung und Evaluation beim Amt fir
Jugend und Berufsberatung (AJB), die Herleitung der Eckwert des
Konzepts, wie der Beteiligungsprozess vonstattenging und die dies-
beziiglichen gesetzlich verankerten Steuerungsverantwortlichkeiten
der Bildungsdirektion.

Prof. Dr. Thomas Gabriel vom Institut fiir Kindheit, Jungend
und Familie der ZHAW beleuchtete das neue Versorgungskonzept
in seinem Referat aus methodisch-wissenschaftlicher Sicht. Einen
praxisnahmen Blick auf die Stirkung der Familienpflege warf
Franziska Beer, Co-Prasidentin des Fachverbands DAF Pflegekind.
Abgeschlossen wurde der spannende und informative Referat-
Reigen von Urs Grobli, Mitglied des Leitenden Ausschusses der SoKo
und Leiter Gesellschaft Illnau-Effretikon. Er ordnete das Konzept aus
Sicht der Gemeinden ein, die das neue Versorgungskonzept mehrheit-
lich finanzieren.

Die Podiumsdiskussionsrunde mit Regierungsritin Silvia Stei-
ner, AJB-Amtschef André Woodtli sowie samtlichen Referierenden,
bot Raum fiir Fragen und vertiefte Einblicke in die Umsetzung des
Versorgungskonzepts. Beim anschliessenden Apéro wurden die Dis-
kussionen angeregt weitergefiihrt. Die SoKo dankt allen Beteiligten
und Teilnehmenden fiir ihr Interesse an der Sommertagung und die
konstruktiven Beitrage. Es war wiederum ein gelungener Anlass, der
fiir den Austausch unverzichtbar ist.
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Jahrestagung 2025

An der Jahrestagung der Sozialkonferenz des
Kantons Zirich vom 20. November 2025 tauschten
sich in Winterthur rund 250 Vertreterinnen und
Vertreter von Gemeinde-, Stadt- und Sozialbehorden,
Bezirksrate sowie Fachpersonenzu aktuellen
sozialpolitischen Themen aus.

Die Jahrestagung der Sozialkonferenz des Kantons Ziirich fand
2025 wiederum im Kulturzentrum Alte Kaserne in Winterthur statt.
Rund 250 Vertreterinnen und Vertreter von Gemeinden, Stadten, So-
zialbehorden und Bezirksriaten sowie zahlreiche Fachpersonen aus
dem Sozialbereich folgten der Einladung der SoKo.

Der Vormittag widmete sich der Frage, wie Menschen, die «zu
gesund fiir eine IV-Rente, aber zu krank fiir den Arbeitsmarkt» sind,
in bestehenden Systemen unterstiitzt werden kénnen. Nach der Be-
griissung durch das Co-Prasidium der SoKo — Corinne Hoss-Blatter
und Daniel Knopfli — und einer fachlichen Einfithrung durch den
Co-Présidenten, beleuchteten kompetente Fachpersonen Themen wie
(Teil-)Arbeitsunfahigkeit, psychische Probleme/Erkrankungen und
Sozialhilfebezug an den Nahtstellen zwischen Sozialhilfe, Arbeits-
integration und IV aus unterschiedlichen Blickwinkeln.

Nadine Zimmermann vom kantonalen Sozialamt (KSA) zeigte in
ihrem Referat auf, wie die Sozialhilfe hdufig zu einem Netz zwischen
«Stihlen und Banken» wird. Martin Schilt, Leiter der IV-Stelle
SVA Zurich und Prasident der IVSK, gab Einblicke in die beruflichen
Perspektiven junger Menschen mit psychischen Erkrankungen. Mar-
kus Baumann, Leiter Fachstelle Arbeitsintegration der Stadt Dieti-
kon, und die stellvertretende Leiterin Vanessa Cereghetti, stellten
den Ansatz «First place, then train» aus der Arbeitsintegration vor,
gefolgt von einem Referat von Thomas Michel, Abteilungsleiter Sozia-
les Stadt Biel, iiber strukturelle Herausforderungen und innovative
Losungswege der Stadt Biel.

Mit einem spannenden Panelgespréch, moderiert von Daniel
Knopfli und erganzt durch eine fachliche Zusammenfassung auch aus
der Perspektive der Interinstitutionellen Zusammenarbeit (I1Z) von
Filomena Fabio, Stv. Leiterin Geschaftsstelle IIZ, wurde der Vormit-
tag abgeschlossen.

Am Nachmittag stand das Thema «Psychische Erkrankungen
junger Menschen im System der Sozialen Sicherheit» im Fokus. Zu
Beginn des Nachmittags zeigten Corinne Hoss-Blatter und Daniel
Knopfli anhand von aktuellen Statistiken auf, wie viele Menschen
in der Schweiz von psychischen Erkrankungen betroffen sind. Die
Zunahme von Lehrabbriichen und IV-Renten bei jungen Menschen
sowie die komplexen Ubergange zwischen Schule, Arbeit/Studium
(Ubergang I und II) sowie die Nahtstellen zu Medizin und Sozial-
wesen wurden aus unterschiedlichen Perspektiven beleuchtet.

Dr. phil. Niklas Baer von WorkMed, Zentrum Arbeit und psychi-
sche Gesundheit, gab Einblicke in Herausforderungen und Potenziale
beim Ubergang von der Ausbildung in die Arbeitswelt. Dr. med. Kurt
Albermann, Chefarzt SPZ am Kantonsspital Winterthur, zeigte
medizinische Sichtweisen zur Schnittstelle zwischen Psychiatrie und
Sozialsystem auf. Ergidnzt wurden die spannenden Referate durch
Inputs von Matthias Fuszenecker, Leiter Netz 2, und Pia Labruyere,
Leiterin Uberl8, von der kantonalen Bildungsdirektion zu Unterstiit-
zungsangeboten im Ubergang ins Erwachsenenleben (Ubergang I
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https://www.zh-sozialkonferenz.ch/wp-content/uploads/2025/11/Nadine-Zimmermann-Leiterin-Oeffentliche-Sozialhilfe-Kantonales-Sozialamt-Das-Netz-zwischen-Stuehlen-und-Baenken-.pdf
https://www.zh-sozialkonferenz.ch/wp-content/uploads/2025/11/Nadine-Zimmermann-Leiterin-Oeffentliche-Sozialhilfe-Kantonales-Sozialamt-Das-Netz-zwischen-Stuehlen-und-Baenken-.pdf
https://www.zh-sozialkonferenz.ch/wp-content/uploads/2025/11/Martin-Schilt-Integration-von-Jungen.pdf
https://www.zh-sozialkonferenz.ch/wp-content/uploads/2025/11/Martin-Schilt-Integration-von-Jungen.pdf
https://www.zh-sozialkonferenz.ch/wp-content/uploads/2025/11/Vanessa-Cereghetti-und-Markus-Baumann.pdf
https://www.zh-sozialkonferenz.ch/wp-content/uploads/2025/11/Vanessa-Cereghetti-und-Markus-Baumann.pdf
https://www.zh-sozialkonferenz.ch/wp-content/uploads/2025/11/Vanessa-Cereghetti-und-Markus-Baumann.pdf
https://www.zh-sozialkonferenz.ch/wp-content/uploads/2025/11/Vanessa-Cereghetti-und-Markus-Baumann.pdf
https://www.zh-sozialkonferenz.ch/wp-content/uploads/2025/11/4-Michel-Thomas.pdf
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und II) sowie einem Uberblick iiber aktuelle Entwicklungen in den
SKOS-Richtlinien und was diese den jungen Menschen bringen, er-
folgte durch SKOS-Prisident Christoph Eymann.

Regierungsrat Mario Fehr informierte iiber aktuelle sozialpoli-
tische Entwicklungen und nahm zudem an der abschliessenden Podi-
umsdiskussion teil, gemeinsam mit weiteren Expertinnen und Exper-
ten aus der Praxis und der Interinstitutionellen Zusammenarbeit
(112).

Die Jahrestagung 2025 bot erneut wertvolle Denkanst6sse und
Raum fiir den Austausch zwischen Behorden, Fachpersonen und Ins-
titutionen. Die Sozialkonferenz des Kantons Ziirich dankt allen Refe-
rierenden und Teilnehmenden herzlich fir ihr Engagement und den
anregenden Austausch.
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Organe/Finanzen

Mitgliederversammlung 2025

An der Mitgliederversammlung vom 3. Juli
2025 im Kirchgemeindehaus Ziirich-Altstetten
standen nebst den statutarischen Geschéiften die
die Tatigkeitsschwerpunkte 2025-2028 im Zent-
rum (siehe Seite 4 «Sozialpolitische Aktivitdten»).
Co-Prasidentin Corinne Hoss-Blatter fithrte durch
die Versammlung und begriisste 54 stimmberech-
tigte Mitglieder. Diese stimmten dem letztjahrigen
Protokoll, der Jahresrechnung, dem Jahresbericht
2024 sowie den Tatigkeitsschwerpunkten 2025-
2028 ohne Gegenstimmen zu. Nach Art. 8 Ziff. 2
der Verbandsstatuten steht jedem Bezirk ein Sitz
im Vorstand zu. Ronald Alder, Vertreter Bezirk
Affoltern, ist im Herbst 2024 aus dem Gremium zu-
riickgetreten. Der Bezirk hat als seinen Nachfolger
Felix Fithrer gemeldet. Er nahm seit Dezember
2024 Einsitz im Vorstand und wurde einstimmig
gewihlt. Die SoKo-Co-Préasidentin schloss die Mit-
gliederversammlung mit einem Dank an die Mit-
glieder fir die Unterstiitzung und das Vertrauen.

Finanzen

Die Jahresrechnung 2025 schliesst mit einem
Gewinn von CHF 16°169.04 ab. Budgetiert war ein
Gewinn von CHF 4’300, im Vorjahr resultierte ein
Gewinn von CHF 41256.63. Dem Aufwand von
CHF 388°429.96 (Vorjahr CHF 352°847.12) steht
ein Ertrag von CHF 404’599.00 (Vorjahr
CHF 394’103.75) gegeniiber. Der Gewinn wird dem
Vereinskapital gutgeschrieben. Dieses betragt per
31.12.2025 CHF 89°476.30. Der positive Rechnungs-
abschluss ist insbesondere dem ausserordentlichen
Staatsbeitrag des kantonalen Sozialamts (KSA) zu
verdanken. Er ist mit CHF 65’000 um CHF 15’000
hoher ausgefallen, als die garantieren CHF 50°000.
Ebenfalls einen Mehrertrag wird bei den Tagungen
ausgewiesen. Auf eine externe Moderation wurde
verzichtet, die Anzahl der Teilnehmenden verzeich-
nete einen neuen Rekord und die Stadt Winterthur
sponsorte den Apéro.

Beim Kurswesen zeigen sich sowohl ertrags-
als auch aufwandseitig die grossten Abweichungen,
da das Kursangebot nach Budgetgenehmigung
noch erweitert und neue Kurse konzipiert wurden.
Die Auflésung einer élteren Riickstellung von CHF
6’002.09 sowie die Kursraumkosten des 4. Quar-
tals 2024 von CHF 6’305.45, die erst im Méarz 2025
verrechnet und nicht abgegrenzt worden waren,
gleichen sich gegenseitig aus. Das Kurswesen weist
ein Gewinn von CHF 321.67 aus.

Der Aufwand der Geschiftsstelle hat sich
analog den Vorjahren stabil bei rund CHF 120’000
eingependelt. Der Aufwand fiir die Treuhandleis-
tungen der Geschéftsstelle war héher als budge-
tiert. Der Richtwert liegt neu bei CHF 15’000, dies
wegen des erhohten Kursangebotes.

Das Ziel, die Erfolgsrechnung wieder ausgeglichen
zu gestalten und das Kapital nicht weiter zu redu-
zieren wird erreicht.

Vorstandssitzungen

Der SoKo-Vorstand tagte in der Berichtsperi-
ode vier Mal, der Leitende Ausschuss (LA) sechs
Mal. Eines der wichtigen Themen war in beiden
Gremien die Téatigkeitsschwerpunkte 2025-2028.
Zudem wurden unter anderem die Asylfirsorge,
die Gesamtplanung KJG, die Strategie AFA 2030
und Konsolidierung der RAV-Standorte sowie die
Revision EG KESR verbunden mit der Perimeter-
Anpassung an die KESB-Kreise eingehend disku-
tiert.

Im Frithling 2025 gab Raphael Golta zum Be-
dauern des Vorstands seinen Riicktritt aus dem
LA bekannt. Er bleibt aber als Vertreter des
Bezirks Ziirich weiterhin Vorstandsmitglied. Aus
dem Beisitz im SoKo-Vorstand verabschiedet hat
sich im Sommer 2025 Marianne Hostettler, Dele-
gierte der Gesundheitskonferenz (GeKo). Eine neue
GeKo-Delegation wurde bis Ende 2025 nicht ge-
meldet.

Im Zusammenhang mit der Budgetgenehmi-
gung 2026 stimmt der Vorstand einer leichten Er-
hohung der Kurskosten zu, nachdem der LA das
Uberarbeitete Kurskonzept 2025 genehmigt hatte.
Die SoKo-Kurse stossen insgesamt auf reges Inter-
esse und sind sehr gut besucht.

Der Arbeitslast im Leitenden Ausschuss ist
weiterhin hoch. Es wird fiir 2026 in Erwagung ge-
zogen, das Gremium mit weiteren Fachpersonen zu
ergidnzen, um die vielen Themen besser auf die ein-
zelnen Mitglieder verteilen zu kénnen.
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Vorstand

Corinne Hoss-Blatter co-prisidentin*

Daniel Knopfli co-prisident*

Phlhpp Miiller Vizeprisident, Vertreter Bezirk Dietikon*
Susanne Friedrich Quéstorin, Vertreterin Bezirk Andelfingen*
Angela Baumann Fachperson Stadt Winterthur

Gerd Bolliger Fachperson Gemeinde Opfikon

Frauke BOni Vertreterin Bezirk Biilach*

Claudia Buhlmann vertreterin Bezirk Horgen

Anja Buis Fachperson Stadt Uster*

Bjérn Callensten Vertreter Private Institutionen
Manfred Dachs Fachperson Stadt Ziirich

Claude Dougoud Vertreter Bezirk Uster

FeliX Firer vertreter Bezirk Affoltern

Nicolas Galladé vertreter Bezirk Winterthur

Raphael Golta Vertreter Bezirk Ziirich* (im LA bis Frithling)
Urs GI’Obll Fachperson Stadt Illnau-Effretikon*

Stephan Konlg Vertreter Bezirk Dielsdorf

Emy Lalli vertreterin Bezirk Ziirich

Markus Morger Fachperson Stadt Widenswil (bis Ende 2025)
Thomas Pally Vertreter Bezirk Meilen

Sandra Relnll Vertreterin Bezirk Winterthur Land
Pascal Scattolin Fachperson Regionale Sozialdienste*
SylVia Veraguth Bamert vertreterin Bezirk Hinwil
Sandra Walther Fachperson Stadt Dietikon

Clemens Wangler Vertreter Bezirk Pféffikon

* Mitglieder des Leitenden Ausschusses

Beisitzende im Vorstand

Rolf Bieri Gemeindeamt (GAZ), KESB-Aufsicht

Mark Eberll Verband der Gemeindeprisidien (GPV)

Marianne Hostettler Delegierte Gesundheitskonferenz (GeKo), bis Sommer

Esther Studer kEsB-Prisidien-Vereinigung (KPV) bis Sommer

Ruedi Winet, Geschiftsstelle KPV, ab Sommer

Frank Wittmann zuaw, soziale Arbeit

Nadine Zimmermann Sozalamt Kanton Ziirich (KSA)

Das AJB delegiert themenbezogen verschiedene Fachpersonen in den Vorstand.

Revisoren
Patric Eisele Bezirk Andelfingen
Remo Moser Bezirk Horgen

Geschiftsstelle

Daniel Knopfli Leitung

Jan Speck Fachperson

Patricia Forrer rachperson
Melanie Klingler Administration

Sekretariat Federas Beratung AG, Ziirich
Karin Gautier rLeitung

Katarina Jankovic Administration
Daniela Heinzmann Buchhaltung
Martin Machler xommunikation






