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Strukturelle Belastung

6

Beistandspersonen in 3 « Vertrauensaufbau bricht weg
Jahren « Unterstltzung wird instabil

Folgen

« Misstrauen beiderseits

« Verwaltung der Falle statt Forderung unc
Selbstbestimmung

* Fehler

« Mehraufwand (mangels Selbstbefahigung)

Ohne Kontinuitat versagt das S




Demographie und Komplexitat
erhohen Druck

15843 (=1.2%)  +9.7% 8’648 (= 3.0%)  +12%

Erwachsene 2020-2025 Minderjahrige 2020-2025
Ende 2025 Ende 2025

Treiber Einfluss KESB
* Alterung der Gesellschaft « KESB kann Fallzahlen nicht
* mehr psychische steuern

Belastungen « Entlastung nur indirekt
 komplexere Familienlagen « Sozialdienste und
* hohere Erwartungen an vorgelagerte Hilfe sind

Schutz? zentral



Ursachen Fluktuation

Steigende Organisations-

Anforderungen defizite

* Recht - Sozialarbeit - « fehlende
Psychologie - Fachexpertise der
Finanzen Leitung

« CAS und Einfuhrung « fehlender
notig Rechtsdienst

 zu hohe Fallzahlen

Aufsichtsfunktion der KESB uber Berufsbeistande
Einzelfallprufung

Ersatzvornahme/Umverteilung

Gesprach mit Leitung

Hebel liegen bei Gemeinden/Tragerschaften

Misstrauen u
mehr Fehler



Einzelfallkontrolle der KESB —

wenig strukturelle Ruckkopplung

Die KESB pruft

Auftragserfullung

fachliche Dokumentation
Finanzen und Administration
Beziehungsqualitat

Folgerung

« Austausch mit Bezirksrat bzw. kjz/AJB
* Frdhwarnung statt Vorwurf
« systemische Risiken fruher erkennen

Lucke

Kontrolle vor allem im Einzelfall
Durchgangige Probleme sind
erkennbar

Zusammenwirken mit
Organisations-Aufsicht unklar



Revision EG KESR: Anpassung
Perimeter Berufsbeistandschaften

Heute Revision

* bis zu 4 Berufsbeistandschaften * Perimeter = KESB-Kreise
pro KESB « klarere Zustandigkeiten
« unterschiedliche Ablaufe * regionale Bindelung

* viele Schnittstellen

klarere bessere gleicher lokaler mehr regionale
Kommunikation Aufsicht Kontext Teams



Revision ZGB

Vorsorgeauftrag Wunsch- Umfassende

Beistandsperson Beistandschaft
* Hinterlegung * verzogerte e in Zlrich selten
bundesrechtlich Wirkung  Bei Aufhebung
vorgesehen » vor allem fur Verlagerung auf andere
* in Zurich bereits Vorausplanende Massnahmearten

moglich

Folge fur die Praxis

» keine kurzfristige Entlastung
« Druck durch Demographie etc. bleibt



Gemeinden und Kanton

1. Fuhrung
Fach- und Fuhrungskompetenz
sichern

3. Zusammenarbeit
interkommunale Losungen frih
vorbereiten

5. Fruhwarnung
Hinweise der KESB ernst nehmen

2. Fallzahlen
KOKES-konforme Belastung
sicherstellen

4. Vorgelagerte Dienste
Sozialdienste und Beratung starken

6. Ruckmeldesystem
KESB-Erkenntnisse systematisch
nutzen



«Wenn die Kontinuitat in der

Mandatsfuhrung nicht mehr stimmt,
droht unser System zu versagen.»

* Problemlage bekannt
« Losungsansatze liegen vor
« Konsequenzen?
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